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Резюме. Для крупных организаций различного профиля (промышленного, научного, коммерческого и т. д.) 
характерна высокая плотность размещения персонала, что создает условия для интенсивного межличност-
ного контакта. В подобной среде респираторные инфекции, включая COVID-19, распространяются беспре-
пятственно, поражая сотрудников различных возрастных категорий. Основными факторами, способствую-
щими накоплению вирусных частиц и росту заболеваемости, являются дефицит качественной вентиляции 
в  помещениях и  пренебрежение правилами личной гигиены и  социального дистанцирования. Это, в свою 
очередь, превращает офисные и  производственные площадки в  зоны повышенного эпидемиологического 
риска. В таких условиях реализация комплекса превентивных мероприятий способна значительно миними-
зировать риски инфицирования внутри коллектива. Эффективная стратегия противоэпидемической защи-
ты в конкретном субъекте страны должна базироваться на анализе региональной динамики заболеваемости, 
которая зачастую имеет временные отличия от  показателей центральных регионов. В  данной статье пред-
ставлен научно обоснованный алгоритм, предназначенный для определения оптимальных сроков актива-
ции профилактических мер в организациях. В основу методики заложены аналитические подходы, такие как 
взаимокорреляционный анализ и расчет эффективного репродуктивного числа (Rt). Сравнительное иссле-
дование эпидемического процесса в Москве и Саратовской области позволило выявить конкретные законо-
мерности, необходимые для принятия своевременных управленческих решений. Установлено, что динамика 
заболеваемости в Саратовской области носит запаздывающий характер относительно Москвы (на 16–17 су-
ток). Согласно предложенному алгоритму, достижение показателя Rt ≥ 1,5 в столичном регионе служит опере-
жающим индикатором (сигналом) для немедленного начала профилактических мероприятий в Саратовской 
области. Такой прогностический подход позволяет существенно снизить вероятность заражения наиболее 
уязвимых групп работников, в частности лиц старше 65 лет. Предложенная модель является универсальной: 
она может быть успешно интегрирована в систему здравоохранения для борьбы с иными инфекционными 
заболеваниями, имеющими аэрогенный механизм передачи, в случае их массового распространения на тер-
ритории Российской Федерации.
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DETERMINING THE OPTIMAL TIMING FOR IMPLEMENTING PROPHYLACTIC MEASURES 
TO PREVENT SPREAD OF COVID-19 WITHIN AN ORGANIZATION (USING THE SARATOV REGION 
AS AN EXAMPLE)
Martynova A.A., Kuklev V.E., Safronov V.A.

Russian Research Anti-Plague Institute “Microbe” of Rospotrebnadzor, Saratov, Russian Federation

Abstract. Large organizations of various types (industrial, scientific, commercial, etc.) are characterized by high personnel 
density, which creates conditions for  intense interpersonal contact. In  such an environment, respiratory infections, 
including COVID-19, spread unchecked, affecting employees of  all ages. Inadequate ventilation in  premises and 
neglect of personal hygiene as well as social distancing rules comprise the main factors contributing to the accumulation 
of viral particles and the  increase in morbidity. Altogether, it  turns office and production sites into areas of  increased 
epidemiological risk so that implementing a set of preventive measures can significantly minimize a risk of infection within 
the workforce. An effective anti-epidemic strategy in a specific region of the country should rely on analyzing regional 
morbidity trends, which often differ over time from those in central regions. This article presents a scientifically-justified 
algorithm for  determining the  optimal timing for  activating preventive measures in  organizations. The  methodology 
is based on analytical approaches such as cross-correlation analysis and calculation of the effective reproductive number 
(Rt). A comparative study of the epidemic process in Moscow and the Saratov region revealed specific patterns necessary 
for timely management decisions. It was found that the incidence rate in the Saratov region lags behind that in Moscow (by 
16–17 days). According to the proposed algorithm, achieving an Rt ≥ 1.5 in the capital region serves as a leading indicator 
(signal) for  immediate initiation of  preventive measures in  the Saratov region. This predictive approach significantly 
reduces the likelihood of infection among the most vulnerable groups of workers, particularly those aged 65 and above. 
The proposed model is universal: it can be successfully integrated into the healthcare system to combat other airborne 
infectious diseases in case they spread widely across the Russian Federation.

Keywords: COVID-19, prevention, organized groups, regional dynamics, strategy, algorithm.

Введение

Пандемия COVID-19 стала беспрецедент-
ным событием, изменившим жизнь человече-
ства. С  началом пандемии неспецифическая 
профилактика новой инфекции стала частью 
обыденной жизни. Распространение COVID-19 
изменило привычный уклад и  правила пове-
дения в организованных коллективах, способ-
ствовало развитию электронной коммуника-
ции и удаленных форматов работы.

Несмотря на введение и постоянное совершен-
ствование методических рекомендаций по  про-
филактике, диагностике и  лечению COVID-19 
(последняя версия № 19 от  27.05.2025  г.), разра-
ботанных Министерством здравоохранения РФ, 
многие организации не  приняли достаточных 
мер для защиты сотрудников от  инфицирова-
ния (в силу игнорирования рисков, нехватки ре-
сурсов для внедрения мер и др.). Недостаточный 
контроль за  здоровьем сотрудников часто 
приводил к  приостановке и  вынужденному 
переводу на  дистанционный формат работы 
предприятий [8].

Международным опытом поддерживается ут-
верждение о  том, что профилактические меры 
против COVID-19 (в том числе эпидемий других 
респираторных инфекций) должны вводиться 
до наступления пика заболеваемости, а не во вре-
мя него [12]. Ранние меры (например, перевод со-
трудников на  дистанционный формат работы) 
помогают прервать скрытые цепочки передачи 

до того, как они приведут к росту числа случаев 
заболевания. Данная мера являлась одной из са-
мых эффективных стратегий общественного 
здравоохранения, направленных на  сдержива-
ние пандемии в  организациях и  обществе в  це-
лом. Одно из исследований показало, что увели-
чение доли сотрудников на  удаленном режиме 
работы в определенном регионе снижает риск за-
ражения COVID-19 на 4–8% [10].

Среди отличительных особенностей COVID-19,  
которые следует учитывать при определении оп-
тимальных сроков введения профилактических 
мероприятий в  организации, следует выделить 
повсеместное распространение инфекции, вы-
сокую долю бессимптомных форм заболевания 
(от 42 до 81% случаев) [2, 11, 13], а также невоз-
можность проведения полноценного эпидемио-
логического расследования по каждому случаю 
инфицирования.

Наблюдения за  динамикой эпидемичес
кого процесса при COVID-19 в  Российской 
Федерации свидетельствуют о  последователь-
ном (неодновременном) росте заболеваемости 
в  различных регионах страны  [1, 6]. Начало 
подъемов заболеваемости COVID-19 в  Москве 
и Московской области опережает другие регио
ны из-за  высокой плотности населения, ин-
тенсивного трафика и  активной мобильности 
жителей. Более частые контакты между людь-
ми в данных субъектах способствуют быстрому 
распространению вируса, что приводит к  ран-
нему экспоненциальному росту случаев заболе-
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вания по  сравнению с  менее населенными ре-
гионами [4, 5], такими как Саратовская область.

При  формировании управленческих реше-
ний о  введении профилактических мероприя-
тий в  условиях продолжающегося распростра-
нения COVID-19 не  всегда учитывают такой 
фактор, как временные различия в  динамике 
заболеваемости отдельных регионов страны. 
Этот фактор имеет большое значение для свое
временности введения ограничительных ме-
роприятий в  масштабах субъекта и  отдельных 
организаций [3]. Для решения поставленной за-
дачи необходимо изучить временные различия 
в динамике заболеваемости между Саратовской 
областью и Москвой, так как распространение 
инфекции, как правило, происходит от столич-
ных регионов к периферийным. В данных усло-
виях необходимо обеспечить внедрение упреж-
дающих мероприятий в  Саратовской области 
с учетом динамики заболеваемости в г. Москва.

Целью исследования была разработка алго-
ритма определения оптимальных сроков введе-
ния мероприятий по профилактике COVID-19 
в  организованном коллективе учреждения 
в  период ухудшения эпидемиологической си-
туации по  COVID-19 в  регионе (на  примере 
Саратовской области).

Материалы и методы

Для  расчета параметров, необходимых для 
принятия эффективных управленческих реше-
ний, использовано несколько научно-обосно-
ванных аналитических подходов, в  том числе 
взаимокорреляционный анализ и  определение 
показателей эффективного репродуктивного 
числа (Rt) в Москве и Саратовской области.

Взаимокорреляционная функция описывает 
меру подобия двух рядов данных в зависимости 
от  величины смещения одного ряда относи-
тельно другого (лага). Ряд отличается от  двух 
случайных переменных, между которыми мо-
жет определяться корреляция, тем, что каждый 
его элемент кроме своего значения имеет метку 
(индекс, номер), которая однозначно опреде-
ляет его положение относительно других чле-
нов ряда. Чаще всего взаимокорреляционная 
функция используется при анализе временных 
рядов  [9]. Изменение одного ряда может вы-
звать изменение другого через некоторый про-
межуток (лаг), поэтому важно оценить этот лаг 
для выявления временных различий динамики 
эпидемического процесса в  различных регио
нах. Расчеты проводились с  использованием 
аналитической платформы Loginom, с  помо-

Рисунок 1. Методика расчета показателя Rt 7 на примере динамики заболеваемости COVID-19 
в Москве
Figure 1. Methodology for calculating the Rt 7 indicator using the example of COVID-19 incidence dynamics 
in Moscow
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щью модуля «Корреляционный анализ», в  ко-
тором имеется возможность вычисления взаи-
мокорреляционной функции.

Показатель Rt отражает темп распростране-
ния инфекции за определенное время. В работе 
использован показатель Rt 7, рассчитываемый 
на  основе данных о  приросте новых случаев 
за  последние 7  суток. Для  оценки эффектив-
ности контрольных мер по  распространению 
инфекции Rt должны определяться регулярно, 
например один раз в  неделю  [7]. Расчет пока-
зателя за  семидневный период помогает сгла-
дить ежедневные колебания данных (например, 
связанные с  задержками регистрации случаев 
в  выходные дни) и  получить более надежную 
оценку тенденции. Значение Rt ниже 1 указы-
вает на  снижение заболеваемости и  контроль 
над эпидемией; величина Rt более 1 означает, 
что заболеваемость растет. В связи с этим регу-
лярный мониторинг Rt 7 позволяет оперативно 
оценивать эффективность введенных противо-
эпидемических мер и  принимать своевремен-
ные решения по их корректировке.

Для  вычисления показателя Rt 7 требует-
ся информация о  ежедневном приросте числа 
заболевших COVID-19 за  14-дневный времен-
ной период. С этой целью использовались дан-
ные формы статистического учета № 1035  — 
«Мониторинг о  количестве заболевших коро-
навирусной инфекцией, в  том числе внеболь-
ничными пневмониями, и летальных исходов». 
Пример расчета показателя Rt 7 с  использова-
нием формулы приведен на рис. 1.

Результаты и обсуждение

В  ходе работы для определения временных 
различий в  динамике эпидемического про-
цесса в  двух регионах было проанализировано 
7 подъемов заболеваемости. Результаты показа-
ли, что в Саратовской области подъемы заболе-
ваемости COVID-19 запаздывают относительно 
Москвы на 16–17 дней (рис. 2).

При  этом устойчивый рост заболеваемости 
в  Москве фиксировался при достижении по-
казателя Rt 7 величины 1,5 (рис.  3), что может 
служить маркером начала оптимального перио
да введения ограничительных мероприятий 
в  масштабах организации (таких как введение 
масочного режима, перевод на дистанционную 
работу и др.).

Заключение

Предложенный алгоритм определения оп-
тимальных сроков введения мероприятий 
по  профилактике COVID-19 в  организован-
ном коллективе в  период ухудшения эпиде-
миологической ситуации в регионе направлен Р
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на  минимизацию риска инфицирования со-
трудников. Алгоритм учитывает временные 
различия в  динамике заболеваемости между 
Саратовской областью и  Москвой (запазды-
вание на  16–17  дней), а  также достижение 
значения показателя Rt 7  ≥ 1,5 в  столичном 
регионе как сигнал для начала мероприятий 
в Саратовской области. Разработанный подход 

способен снизить риск заболевания среди са-
мой уязвимой группы сотрудников — в возрас-
те 65 лет и старше. Кроме того, алгоритм может 
быть применен и  для профилактики других 
инфекционных болезней с  аэрогенным меха-
низмом передачи в  случае их повсеместного 
распространения на  территории Российской 
Федерации.

Рисунок 3. Значение показателя Rt 7, определяющее начало подъема заболеваемости COVID-19 
в Москве
Figure 3. The Rt 7 indicator value, which determines the beginning of the rise in COVID-19 cases in Moscow
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